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RESUMEN

Objetivo: Demostrar el impacto
positivo del sistema de costos por
procesos en la cadena productiva del
espdrrago en las empresas agroex-
portadoras, esto dada la necesidad
de conocer, de manera confiable,
sus costos y que esto, a su vez, les
permita mejorar la toma de deci-
siones. Método: La investigaciéon
fue de tipo descriptiva y el disefio
de investigacién no experimental.
Para nuestro anilisis, el estudio de
caso se aplicé a la empresa Vivadis
Perd S.A.C., empresa dedicada a
la agroexportacién de espdrragos.
Resultados: El sistema de costos
por procesos, aplicado a la cadena
productiva del espdrrago, permitié
determinar de manera mds precisa
los costos que se manejan por ma-
teriales y mano de obra en cada una
de las etapas del proceso productivo
del espdrrago frente a un sistema de
costeo manejado de forma empi-
rica cuyos datos se muestran muy
generales. Esta actividad contable
permitird proyectar la inversién en
la agroexportacién. Conclusién: El
sistema de costos por procesos im-
pacta favorablemente en la cadena
productiva del espdrrago, tanto en la
aplicacién de la materia prima como
en la mano de obra utilizada en cada
proceso de la cadena productiva.

Palabras clave: lectura inferencial,
cinismo, actitud subversiva.

ABSTRACT

Objective: To demonstrate the
positive impact of the cost system
for processes in the productive
chain of asparagus in agro-export
companies, this given the need
to know, in a reliable way, their
costs and that this, in turn, allows
them to improve the taking of
decisions. Method: The research
was descriptive and the research
design was nonexperimental. For
our analysis, the case study was
applied to the company Vivadis
Pert S.A.C., a company dedicat-
ed to the agro-export of asparagus.
Results: The process costs system,
applied to the asparagus produc-
tion chain, allowed to determine
more precisely the costs that are
managed by materials and labor in
each of the stages of the asparagus
production process compared to a
system of costing managed in an
empirical way whose data are very
general. This accounting activity
will make it possible to project
investment in agro-exports. Con-
clusion: The process cost system
has a favorable impact on the as-
paragus production chain, both
in the application of raw material
and in the labor used in each pro-
cess of the production chain.

Keywords: inferential reading, cyn-
icism, subversive attitude.

RESUMO

Objetivo: Demonstrar o impacto
positivo do sistema de custeio de
processos na cadeia de produgio
de aspargos em empresas agroe-
xportadoras, dada a necessidade
de conhecer seus custos de forma
confidvel e que isso, por sua vez,
lhes permita melhorar a tomada de
decisoes. Método: A pesquisa foi
descritiva e o desenho da pesquisa
foi nao experimental. Para nossa
andlise, o estudo de caso foi aplica-
do a empresa Vivadis Perd S.A.C.,,
uma empresa dedicada a agroex-
portacio de aspargos. Resultados:
O sistema de custeio por proces-
so, aplicado a cadeia de produgao
de aspargos, permitiu determinar
com mais precisio os custos de
materiais ¢ mao de obra em cada
estdgio do processo de produgao
de aspargos do que um sistema de
custeio empirico cujos dados sao
muito gerais. Essa atividade con-
tabil possibilitard a projegao do
investimento em agroexportagao.
Conclusao: O sistema de custeio
de processos tem um impacto fa-
vordvel na cadeia de producio de
aspargos, tanto na aplicagao de
matérias-primas quanto na mao de
obra utilizada em cada processo da
cadeia de produgio.

Palavras chaves: leitura inferencial,
cinismo, atitude subversiva.
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INTRODUCCION

En el contexto nacional, la actividad agropecuaria es una de las de mayor relevancia econémica para
el pais. En los dltimos 10 afos, registré un crecimiento de un 4%, la cifra mds alta en comparacién
con el resto de los paises latinoamericanos, y se estima que alcance un alto crecimiento, dadas las
tendencias favorables, tanto a nivel nacional como internacional. Solo en el 2014, se incorporaron
43,500 hectdreas; de las cuales, 33,000 pertenecen a las empresas agroexportadoras, quienes pro-
pician la ampliacién de la frontera agricola en dreas de los grandes proyectos de irrigacién y que
repercuten favorablemente en las agroexportaciones peruanas sobre la tendencia mundial de consu-
mo de alimentos naturales y orgdnicos en el dmbito nacional e internacional (Miranda, 2017, p. 7).

El espdrrago es una planta herbdcea que pertenece a la familia de las Lilidceas y su nombre cien-
tifico es Asparragus officinalis L. Asimismo, existen varios tipos, de los cuales los que se producen
en el Pert son blancos y verdes. El espdrrago blanco se emplea en mayor proporcién para productos
en conserva; mientras que el verde se exporta, principalmente, como fresco y congelado (Cuyuye,
Planas, Salazar, 2017, p. 20).

El Pert es el segundo exportador mundial de espdrrago verde, con un 33% del volumen total
exportado en el 2016, superado por México con un 37%, segin Trademap. (Informdtica, 2017).
En general, nuestro pais tiene un lugar importante en cuanto a agroexportaciones de espdrrago a
nivel mundial. Es asi que: Cuyuche et. al (2017) sostienen que el Perti produce los mayores volu-
menes de espdrragos frescos a nivel mundial (ya que posee 26 000 hectdreas cultivadas), posee el
tercer mayor rendimiento productivo (12 000 kilogramos por hectdrea); y ademds, es segundo en la
produccién de espdrragos procesados. La costa peruana, a pesar de las condiciones adversas propias
de la naturaleza, es el drea geogréfica en el cual se producen los mayores voliimenes de espdrragos
(Vazquez-Rowe, Kahhat, Quispe y Bentin, 2016, como se cité en Salas-Canales, 2020); ademis,
histéricamente, su cultivo empezé en la década de 1950 en la regién de La Libertad, gracias a unas
semillas traidas desde California y luego de 1980, la produccién se incrementé debido a que comen-
z6 a cultivarse en la regién Ica (Schuster y Maertens, 2013, como se cité en Salas-Canales, 2020).

Segin Koo (2020), el Perti exporta espdrragos en tres presentaciones: frescos, conservas y conge-
lados. Alrededor del 73% de las exportaciones corresponde a fresco, un 21% en conserva y un 6% a
congelados. Durante el ano 2016, el Pert se ubicé como el segundo pais exportador de espdrragos
frescos del mundo con el 33% del volumen total exportado superado por México con un 37% (Ges-
tion 2017). El ano 2017, las exportaciones peruanas de espdrragos frescos alcanzaron un valor de 388
millones de ddlares siendo su principal mercado de destino Estados Unidos (como se cité en Cedano
y Julca, 2019).

Como lo menciona (Agap, 2019, citado en Cedano y Julca, 2019), las exportaciones peruanas
de espdrragos (frescos, en conserva y congelado) ascendieron a 169,807 toneladas, mostrando un
crecimiento de un 15% respecto a las 147,708 toneladas despachadas el 2017. Durante el primer
bimestre del presente afio, el esparrago fue el principal producto exportado con 45 millones de dé-
lares, y sus principales mercados fueron Estados Unidos con una participacién de un 49%, Holanda
(20%), Reino Unido y Espafa (11%). En la cosecha, se procede a cortar el follaje a la altura de la
superficie del suelo, llamdndose a esta operacién “chapodo” (Sdnchez Veldsquez y Sdnchez Vigo,
2008, p. 45). La cadena productiva del espdrrago atraviesa una serie de etapas consecutivas que
necesitan ser valuadas adecuadamente (ver Figura 1):

Figura 1
Cadena Productiva del Espdrrago

Siembra < Cosecha = Proceso de Empaque = Cadena Productiva
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Como una propuesta al problema de la valorizacién adecuada del producto encontramos al
sistema de costos por procesos, “Los sistemas de costeo por procesos separan los costos en categorias
de costos de acuerdo con el momento en que los costos se introducen al proceso” (Horngren, Datar,
y Foster, 2007, p. 609).

Los costos de una empresa surgen como base para tomar decisiones gerenciales, asi como para
la planeacién y el control sobre la base de la informacién.

La informacién de costos se utiliza también para la planeacién y para el control. Deberia ayudar
a los administradores a decidir qué, por qué, cémo deberifa hacerse y qué tan bien se estd haciendo.
Por ejemplo, la informacién acerca de los ingresos y de los costos para un nuevo producto podria
utilizarse como un insumo para el costeo objetivo. En esta etapa, los ingresos y los costos esperados
pueden cubrir la totalidad de la vida del nuevo producto. Por lo tanto, los costos de disefio proyec-
tados, el desarrollo, las pruebas, la manufactura, la comercializacién, la distribucién y el servicio
serfan informacién esencial (Hansen, Mowen, 2007, p. 31).

Segin la investigacién de Rolddn, Agudelo y Herndndez, (2013) citado en Cdrdenas Arias,
Guaman, Siguenza-Guzman y Segarra (2020), se muestra que el sistema de costeo, por su parte,
refleja los procedimientos que se realizan para la acumulacién y el registro de costos, durante el
proceso productivo...

Es importante destacar que, dadas las caracteristicas del proceso de produccién de una empresa,
es necesario que se busque establecer el sistema que se deberd utilizar para la generacién apropiada
de la informacién de costos, pudiendo ser este sistema flexible y confiable ademds de proporcionar
informacién para varios propésitos y responder a diferentes tipos de preguntas. En general, el siste-
ma se utiliza para satisfacer las necesidades de acumulacién, medicién y asignaciones de costos. La
acumulacién de costos es el reconocimiento y el registro de los costos. La medicién de costos impli-
ca la determinacién de importes monetarios de los materiales directos, de la mano de obra directa
y de los costos indirectos utilizados en produccién. La asignacién de costos es la asociaciéon de los
costos de produccién con las unidades producidas (Hansen, Mowen, 2007, p. 185).

Es también propio del sistema de costos por procesos, el que, una vez iniciado un proceso de-
terminado, ya sea de una parte especifica o del producto mismo, no se puede interrumpir porque
es de naturaleza continua, en donde los procesos se adelantan en forma secuencial; es decir, que
el proceso adelantado en un departamento de produccién requiere continuar en otro, y en otro,
hasta salir finalmente terminado hacia el almacén, o en forma paralela, en donde el proceso en cada
departamento es independiente el uno del otro, y al final se juntan o ensamblan todos los procesos
para obtener el articulo deseado. (Veldstegui, 2016).

Hansen y Mowen (2007), afirman respecto a los elementos que conforman el costo por proceso
requiere de insumos materiales de mano de obra y de costos indirectos, por lo general en iguales
cantidades para cada unidad de producto. (p.227).

La mano de obra directa descrita para Horngren et al. (2012) incluye las remuneraciones de
toda la mano de obra de fabricacién que se pueda identificar como objeto del costo en forma eco-
némicamente factible, como los sueldos y prestaciones pagadas.

En cuanto a los costos indirectos, Hansen y Mowen (2007) establecen que no se pueden rastrear
facilmente a los objetos de costo, es decir, que no existe relacién causal entre el costo y el objeto del
costo o que el rastreo no es econémicamente factible, ademds menciona que la distribucién de los
costos indirectos entre los objetos de costo recibe el nombre de distribucién. Toda vez que no existe
relacién causal, la asignacién de costos indirectos se basa en los vinculos de conveniencia o afecta-
cién (p. 37). “Los costos indirectos son aquellos que no pueden ser rastreados en forma sencilla y
exacta a un objeto de costo.” (Hansen y Mowen, 2007).
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Se debe tomar en cuenta que el sistema de costeo por procesos es mds sencillo que un sistema
de costos por érdenes, debido a que este Gltimo tiene mds cuentas de produccién. Ademds, en un
sistema de costeo por procesos, no hay trabajos individuales, no se utilizan hojas de costo para las
6rdenes y no se necesita dar seguimiento a los materiales empleados hacia cada orden particular.
Los materiales se rastrean en los procesos, pero existen mucho menos procesos que trabajos en un
sistema de 6rdenes. Ademds, no hay necesidad de utilizar boletas de trabajo para asignar los costos
de la mano de obra a los procesos. Ya que los empleados trabajan por lo general la totalidad de su
turno dentro de un proceso en particular, no se necesita un seguimiento detallado de la mano de
obra. De hecho, en muchas empresas, los costos de la mano de obra son un porcentaje tan pequefio
de los costos del proceso total que simplemente se combinan con los costos indirectos, creando una
categoria de costo de conversién (Hansen y Mowen, 2007, p. 229).

Los costos acumulados en el proceso A se acumulan y pasan a formar parte del costo inicial del
proceso B y estos a su vez acumulados forman parte del costo inicial del proceso C. (ver Figura 2)

Figura 2
Flujo del Costeo por Procesos

Costos Proceso A + Costos Proceso B + Costos Proceso C = Costos Totales

Costos Totales / Unidades producidas = Costo Unitario

MATERIAL Y METODOS

Las variables de estudio son “costo por procesos” y “cadena productiva del espdrrago”, es decir se
busca demostrar el impacto positivo de la aplicacién del costeo por procesos sobre la cadena pro-
ductiva del espdrrago. El tipo de investigacion fue descriptivo porque tinicamente pretende medir
o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las
que se refieren. El diseno fue descriptivo no experimental; esto debido a que la investigacion descri-
be situaciones que se presentan sin interferir en la realidad, observando los fenémenos tal y como se
dan en su contexto natural para después analizarlos.

La muestra estd conformada por las medianas empresas agroexportadoras ubicadas en la regién
de La Libertad centrdndonos en el ejercicio 2018, y para nuestro andlisis utilizaremos el estudio de
caso, el cual serd aplicado a la empresa Vivadis Pert S.A.C., empresa dedicada principalmente a la
agroexportacién de espdrragos y que se encuentra ubicada en dicha regién. Si bien la empresa opera
desde el afo 2012 y su principal cliente se encuentra en Canadd, el volumen de ventas no la incluye
en la lista de principales agroexportadores de la regién de La Libertad, sin embargo, la empresa fue
escogida debido a la experiencia que tuvo el autor de laborar en esa institucién.

A continuacién, se muestran las principales medianas empresas agroexportadoras de esparragos
segun la Comisién para la Promocién de Exportaciones en el Pert (PROMPEX) (ver Tabla 1).
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Tabla 1

Principales Medianas Empresas Exportadoras de Espdrragos

o Y Participacion
N° Empresa Direccion R.U.C. de Mercado*
1 Camposol S.A. Ef‘(il;A”gusm Tamayo N.© 180 Lima—San 344564737 0.12
Sociedad  Agricola Carretera Panamericana Norte N.°© 521 —
2 Vi Virt — La Libertad 20373860736 0.1
Sociedad Agricola ~ Carretera Panamericana Sur N°312 Fundo
3 DROKASA S.A. Santa Rita Ica — Ica - Santiago 20325117835 0.09
DANPER CARR. Industrial A Laredo N.° SN FND.
4 TRUJILLO S.A.C. ?ﬁfr:rio Nuevo La Libertad — Trujillo — Mo- 20170040938 0.07
- Av. Alberto del Campo N.° 405 Res.
5 IQFDEL PERU Orrantia Lima — Lima- San Isidro 20100032709 0.05
Complejo N o
6 Agroindustrial Bera C2L€ Luis Gélvez Ronceros N-o 117 1ca— 59793913 0.04
SA Chincha — Chincha Alta
. Carr. Panamericana Norte Km. 542, sector
7 GREENPERUSA. CHAVIMOCHIC La Libertad - Trujillo 20397680038~ 0.04
AGRO INDUS- Av. Ricardo Palma N.° 894 San Antonio —
 TRIASAIBSA.  Miraflores - Lima 20104420282 0.04
9 Agricola Athos 5.4, CAmretera Panamericana Sur N.2 294 Fun- 537475 6o 0.03

do Los Pobres Ica — Ica Salas

Nota. *La participacién de mercado estd en relacién al total de exportaciones en millones de US$. Fuente:

AGROBANCO-PROMPEX

RESULTADOS

A través de la Tabla 2, se muestra la aplicacidn del sistema de costos por procesos en cada una de
las etapas de la cadena productiva del esparrago. Las etapas para nuestro estudio se han dividido en:
siembra, cosecha y proceso de empaque y a su vez, cada etapa se ha subdividido de acuerdo con las
actividades que las conforman, tal como se visualiza en la columna denominada “detalle”.

Las actividades que forman parte de cada etapa requieren de insumos y de mano de obra, en
la Tabla 2 se muestran estas tomando en cuenta las unidades de medida que les corresponde, ya
sea horas miquina (h/mdquina), kilogramos (kg), horas hombre (h/ hombre), metros cubicos
(m?) y unidades (ud.).

Asimismo, en la Tabla 2, se muestran las cantidades de insumos utilizados en cada actividad de
acuerdo con la necesidad de la produccién, es asi por ejemplo en la etapa de siembra encontramos
las actividades de: preparacién de terreno, donde se utiliza el arador, el gradeo, la nivelacién del
terreno y el proceso de surcado, que son maquinarias utilizadas en esa etapa. La mano de obra es
aplicada de acuerdo con un control de tiempos que se establece en la empresa a través de partes
diarios, esto con el fin de aplicar el costo por horas empleadas en cada proceso productivo.
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Costos por Procesos Aplicados al Caso Vivadis Perii S.A. C. Expresados en Nuevos Soles (S/) Moneda Peruana

VIVADIS PERU S.A.C.

Aio: 2018

Producto: Espdrrago Verde Fresco 5.23 Has de almacigo

Detalle Requerimiento Por Hectéreas (ha)
Unid. Cant. (I:J(:lsltto Cols\}[(;;-lr/ Total
. /ha S/ . /ha S/ %
Siembra 48584,62
1. Preparacién 2565,23 100,00
Insumos 1995,94 77,81
Arador h/M4quina 2 29,508 59,016 308,66 12,03
Gradeo h/M4quina 2 13,115 26,230 137,18 5,35
Nivelacién h/M4quina 2 26,230 52,459 274,36 10,70
Proceso de surcado h/Mdquina 2 13,115 26,230 137,18 5,35
Mano de Obra 569,28 22,19
Mano de obra h/Hombre 24 4,535 108,850 569,28 22,19
2. Riego y Semilla 4454472 100,00
Insumos 43690,80 98,08
Abono de ganado kg. 20000 0,017 332,498  1738,96 3,90
Riego post abonado m3 2000 0,026 51,312 268,36 0,60
Riego pasado de mula m? 850 0,026 21,807 114,05 0,26
Humus kg 5000 0,023 115,451 603,81 1,36
Urea kg 456 0,472 215,293 1125,98 2,53
Fosfato diaménico kg 152 0,603 91,698 479,58 1,08
Cloruro de Potasio kg 200 0,420 83,935 438,98 0,99
Acido fosférico kg 140 0,944 132,178 691,29 1,55
Semilla kg 8 913,714 7,309,709 38229,78 85,82
853,93
Abonado de ganado h/Hombre 6 4,535 27,212 142,32 0,32
Pasada de mula h/Hombre 6 4,535 27,212 142,32 0,32
Marcado h/Hombre 4,535 27,212 142,32 0,32
Colocacién de semilla h/Hombre 18 4,535 81,637 426,96 0,96
3. Cultivo 1,474,67 100,00
Insumos 270,22 18,32
Fetrilon Combi kg 1.5 22,951 34,426 180,05 12,21
This Micromix kg 1.5 11,494 17,241 90,17 6,11
Mano de Obra 1,204,45 81,68
Control Fitosanitario h/Hombre 6 4,535 27,212 142,32 9,65
Deshierbo h/Hombre 6 4,535 27,212 142,32 9,65
Riego m’? 6855 0,026 175.871 919,80 62,37
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Cosecha 6090,53

1. Recolecciéon 16,28 100,00
Insumos 231,64 44,87
Homai kg 0.5 31,805 15,902 83,17 16,11
Orthene kg 0.5 34,481 17,241 90,17 17,47
Dipterex kg 0.5 22,294 11,147 58,30 11,29
Mano de Obra 284,64 55,13
Rastrillada h/Hombre 1 4,535 23,72 23,72 4,59
Riego pre cosecha h/Hombre 1 4,535 23,72 23,72 4,59
Chapodo y limpieza h/Hombre 8 4,535 189,76 189,76 36,76
Guardiania en cosecha h/Hombre 2 4,535 47,44 47,44 9,19
2. Selecciéon 5574,25 100,00
Mano de Obra 5574,25 100,00
Clasificacién h/Hombre 150 4,535 680,31 3558,03 63,83
Pre lavado h/Hombre 85 4,535 385,51 2016,22 36,17
Proceso de Empaque 5644,41

1. Pesaje del Atado 1267,35 100,00
Insumos 954,41 75,31
Herramientas y accesorios ud. 132 2,330 307,560 307,56 24,27
Balanza electrénica ud. 5 124,510 622,550 622,55 49,12
Canastas recolectoras ud. 100 0,243 24,300 24,30 1,92
Mano de Obra 12,94 24,69
Traslado de productos h/Hombre 2 4,535 9,070 9,07 0,72
Corte de atados h/Hombre 43 4,535 195,022 195,02 15,39
Control calidad del producto  h/Hombre 24 4,535 108,850 108,85 8,59
2. Embalaje 4377,06 100,00
Insumos 4256,35 97,24
Ligas, etiquetas, zunchos ud. 3835 0,950 3643,25 3643,25 83,24
Cajas pldsticas ud. 320 1,570 502,40 502,40 11,48
Parihuelas ud. 54 2,050 110,70 110,70 2,53
Mano de Obra 120,71 2,76
Manipuleo h/Hombre 15 4,535 68,031 68,03 1,55
Almacenaje h/Hombre 5 4,535 22,677 22,68 0,52
Transporte h/Hombre 2 15,000 30,000 30,00 0,69
Sub Total 60319,56

Se observa en la Tabla 2, en la etapa de siembra, que los insumos utilizados en la preparacién del
terreno representan el 77,81%; mientras que la mano de obra utilizada es el 22,19%. Esto se debe
a que en esta etapa predomina el uso de la maquinaria necesaria para preparar el terreno y proceder

con la siembra.
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Posteriormente se tiene el riego donde los insumos representan el 98,08% del valor de este. Esto
se debe a que en esta actividad se busca que el terreno se encuentre cubierto en sus necesidades hi-
dricas y de abono que le proporcionard los nutrientes para el crecimiento de las plantulas. El cultivo
representa la dltima actividad de la siembra, aqui se observa que los insumos representan el 18,32%
del total del cultivo, siendo el producto predominante el Fetrilon Combi que es un fertilizante que
va a aportar multiples nutrientes al producto, ademds del apoyo de la mano de obra en el control
fitosanitario, el deshierbe y el riego.

En la siguiente etapa denominada “cosecha” se procede a recoger los productos luego de haber
superado el proceso de maduracién, encontrando aqui dos actividades muy importantes como son:
la recoleccién y la seleccién. La recoleccién se produce cuando los espdrragos han logrado cierto
grado de crecimiento y necesitan ser separadas de la tierra, siendo la utilizacién de insumos en
esta actividad del 44,87% del total de la recoleccién, mientras que la mano de obra representa el
55,13%. Dentro de la mano de obra que se utiliza en la recoleccién se encuentra actividades tales
como la rastrillada del terreno, el riego precosecha, el chapodo y limpieza del suelo.

Posteriormente se tiene como Gltima actividad dentro de la etapa de cosecha a la seleccidn, la
misma que consiste en clasificar los espdrragos de acuerdo con los tamanos o grosores de este, segiin
las preferencias de los mercados a los cuales se destinard el producto. El proceso de clasificacién den-
tro de la actividad de seleccién representa el 63,83% del total de la mano de obra, mientras que la
diferencia corresponde al proceso de prelavado del producto, el cual es necesario para poder ingresar
a la siguiente etapa del proceso productivo. Finalmente, encontramos la tltima etapa denominada
“proceso de empaque”, la cual consiste en proteger el producto y conservarlo para su préximo tras-
lado. Durante esta etapa contamos con el pesaje del atado y el embalaje de este. En cuanto al pesaje
del atado, los insumos utilizados en esta actividad representan el 75,31% del total, mientras que la
mano requerida representa el 24,69%.

Para el pesaje del atado se utilizan herramientas y accesorios, asi como balanzas electrénicas
para controlar el peso del atado y canastas recolectoras, las cuales permitirdn la acumulacién del
producto en condiciones adecuadas. En esta etapa, suele ser importante la aplicacién de la mano
de obra para llevar adelante los procesos antes descritos principalmente en el control de calidad del
producto. Mediante el embalaje, el producto estard listo para ser entregado a su destino. En este
proceso se cuenta con insumos tales como las ligas, etiquetas, zunchos, cajas pldsticas y parihuelas,
representando estos productos el 97,24% del total del embalaje, mientras que la mano de obra para
el manipuleo, el almacenaje y el transporte representan el 2,76% de la actividad.

Posteriormente, se muestra en la Tabla 3, denominada “costeo empirico aplicado al caso. Viva-
dis Perti S.A.C.” La aplicacién de un sistema de costeo donde los célculos se realizan sobre la base a
la experiencia en la labor; es decir, no se separa de manera sistemdtica los costos de acuerdo con la
aplicacién mds exacta de sus elementos. La asignacién de la mano de obra se realiza en base con los
estdndares conocidos en las horas que se utilizan en cada labor y la aplicacién de la materia prima
se realiza sobre la base de porcentajes tomando en cuenta el conocimiento en la prictica de los in-
sumos utilizados en cada proceso productivo.

En esta tabla se muestra la etapa de siembra, donde los insumos utilizados representan el
79,74% del total; mientras que la mano de obra representa el 20,26%. Cabe mencionar que la
mano de obra utilizada en esta etapa es muy importante para lograr que el suelo, donde se realizard
la siembra, en éptimas condiciones y ofrezca al producto los nutrientes necesarios para su normal
desenvolvimiento. Asimismo, se puede observar que, en el proceso de riego y semilla, los insumos
utilizados en la produccién representan el 98,14% de la actividad; mientras que la mano de obra
requerida es aproximadamente el 1,86%. Cabe indicar que el valor mds importante dentro de este
proceso es el valor de la semilla.
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Dentro de lo que representa el cultivo, en este proceso la mano de obra equivale al 82,25% del
total; mientras que los insumos que se utilizan en este proceso tienen un porcentaje del 17,75%
del total del cultivo. En la etapa de cosecha, observamos también los procesos de recoleccién y se-
leccidn, los cuales también son muy importantes en nuestra cadena productiva. En la recoleccidn,
se ve que los insumos utilizados representan el 44,57%; mientras que la mano de obra equivale
al 55,43% del total del proceso. En la seleccion de espdrragos el requerimiento de mano de obra
abarca el 100% del proceso. En la etapa de empaque se tiene el pesaje del producto, en el cual los
insumos utilizados representan el 72,96% del total; mientras que la mano de obra es el 27,04%
del total del proceso. Finalmente, se tiene el embalaje, donde el consumo de insumos equivale al
96.41% mientras que la mano de obra representa el 3,59%.

Tabla 3
Costeo Empirico Aplicado al Caso Vivadis Perii S.A. C. Expresados en Nuevos Soles (S/) Moneda Peruana

VIVADIS PERU S.A.C.

Ano 2018

Producto Esparrago Verde Fresco

Etapa Monto S/ %

1. Siembra 59,558,70

Preparacién 3,278,55 100,00
Insumos-Proceso 2,614,39 79,74
Mano de Obra 664,16 20,26
2. Riego Y Semilla 54,758,04 100,00
Insumos 53,738,07 98,14
Mano de Obra 1,019,97 1,86
3. Cultivo 1,522,11 100,00
Insumos 270,22 17,75
Mano de Obra 1,251,89 82,25
Cosecha 6776,18

1. Recoleccién 727,53 100,00
Insumos 324,29 44,57
Mano de Obra 403,24 55,43
2. Seleccién 6048,65 100,00
Insumos 0,00 0,00
Mano de Obra 6048,65 100,00
Empaque 5722,91

1. Pesaje del Atado 1308,17 100,00
Insumos 954,41 72,96
Mano de Obra 353,76 27,04
2. Embalaje 4414,74 100,00
Insumos 4256,35 96,41
Mano de Obra 158,39 3,59
Sub Total 72,057,79

PURIQ



PURIQ 2022, Vol. 4. €233 | ISSN 2664-4029 | E-ISSN 2707-3602

Universidad Nacional Auténoma de Huanta

En la Tabla 3, se visualiza que, utilizando el sistema de costos por procesos en la preparacién
para la siembra, los insumos representan el 77.81% y la mano de obra equivale al 22.19%; mientras
que aplicando el costeo aplicado en base a la experiencia este representa el 79.74% y el 20.26%
respectivamente. Esto se debe a que utilizando el sistema de costos por procesos el consumo de
cada insumo utilizado es aplicado sobre la base de la necesidad del mismo. De la misma manera, en
cuanto a la mano de obra, se discrimina en cada etapa las horas efectivamente trabajadas y se van
asignando segtin el tiempo dedicado a cada actividad.

En cuanto a la etapa de cultivo, se observa que los insumos que se utilizan representan el
18.32% y la mano de obra el 81.68% segun el costeo por procesos; mientras que utilizando el cos-
teo en base a la experiencia estos representan el 17.75% y 82.25%. Se observa que la mano de obra
representa la mayor parte del costo en la etapa ya sea aplicando el costeo por procesos o el costeo
sobre la base de la experiencia; por lo tanto, es muy importante acumular adecuadamente las horas
en esta labor y llevar un control concienzudo, de tal manera que se refleje confiablemente el costo
por mano de obra. En el proceso de recoleccidn, aplicando el sistema de costeo por procesos, los
insumos aplicados representan el 44.87% y la mano de obra 55.13%; mientras que en el costeo
aplicado sobre la base de la experiencia representan el 44.57% y 55.43%, respectivamente. En este
caso, si bien la diferencia puede no ser material, sin embargo, aplicado a cantidades importantes de
insumos podria ocasionar distorsién en los costos. Es importante conocer la necesidad exacta de los
insumos aplicados en este proceso tal como nos lo brinda el sistema de costeo por procesos.

En cuanto al proceso de seleccion, aplicando el sistema de costos por procesos el valor de la
mano de obra se encuentra mds alto que aplicando el costo sobre la base de la experiencia. Para esto
es importante que se lleve el control adecuado de las horas empleadas en la labor de seleccionar los
espdrragos. Finalmente, se tiene la etapa de empaque, donde el pesaje del atado de esparragos posee
como insumos utilizados el 75.31% y la mano de obra 24.69% del total del proceso; mientras que
con el costeo sobre la base de la experiencia representan el 72.96% y el 27.04%; todo esto permite
deducir que las herramientas utilizadas tomando el costeo por procesos, es mucho mds precisa debi-
do a que muestra con mayor exactitud la cantidad de insumos y la cantidad de horas que se utilizan
para pesar cada atado del espdrrago. Asimismo, en el embalaje, los insumos representan el 97.24% y
la mano de obra 2.76% en el costeo por procesos, mientras que 96.41% y 3.59%. Como en el caso
del cultivo, en estas etapas predomina la mano de obra; por lo tanto, es muy importante el control
de horas y la correcta acumulacién de estas como lo ofrece el sistema de costos por procesos.

Se observa entonces que la acumulacién de costos, ya sea por materia prima como por mano
de obra, es muy importante en cada etapa del proceso productivo y presentar los datos con mayor
precision y de manera ordenada, es propio del sistema de costos por procesos, presentdndose enton-
ces este sistema de costeo como una alternativa favorable para determinar los costos en la cadena
productiva del espdrrago.

DISCUSION

Siendo el objetivo demostrar el impacto positivo de los costos por procesos en la valuacién de la
cadena productiva del esparrago y observando los resultados obtenidos en las tablas 2 y 3, se deduce
que la necesidad de informacién de los costos de materia prima y mano de obra se muestran m4s
detallados y precisos con la aplicacién del costeo por procesos, lo que permitiria a la gerencia tomar
mejores decisiones. Los sistemas de costos deben de ser aplicados segtin la necesidad de la empresa,
esto concuerda con Sdnchez (2009), quien sostiene que luego de haber revisado los diversos con-
ceptos y clasificaciones de costos, se puede afirmar que no existe una sola forma de clasificar los
costos que responda a los requerimientos de costeo de toda empresa y que la clasificaciéon de costos
que debe elegir una compafia depende del giro de negocio y del objeto de costo (bienes tangibles e
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intangibles) que brinde y que también para estudiar y comprender los diversos términos de costos
permite a los usuarios de la informacién de costos a tomar mejores decisiones de inversién; es decir,
que se debe adecuar la informacién a las necesidades de la empresa.

Tomar decisiones sobre la base a costos elevados de materia prima o insumos, puede conducir
a la gerencia a buscar proveedores que ofrezcan mejores precios; esto con el fin de enfrentar a la
competencia cada vez mds agresiva, tomando en cuenta que en el mercado se encuentran empresas
con procesos cada vez mds mecanizados lo cual les permite reducir costos. Asimismo, la empresa
también puede caer en la tentacién de buscar productos sustitutos, los cuales muchas veces suelen
no ofrecer la condicién requerida para lograr con éxito la produccién del esparrago. Por otro lado, se
podria afectar la calidad del producto si la gerencia sobre la base de la informacién de costos y con el
fin de ser competitivos, toma la decisién de mejorar los costos reduciendo las cantidades de insumos
que corresponden aplicar a la produccién. La importancia del consumo de espdrrago radica en su
nivel nutricional, por lo que las cantidades de insumos a utilizar garantizan la calidad de este.

En cuanto a la mano de obra, el costeo inadecuado del mismo podria generar que la cantidad
de horas dedicadas a la produccién no se ajuste a la realidad, lo que haria que el costo del producto
a este nivel se presente por debajo de lo real o se presente en sobre costo. Si se presenta por debajo
de su valor real puede ocasionar que la empresa ofrezca precios con margenes inferiores a lo que se
espera lograr, caso contrario puede generar que los precios no sean competitivos. Como consecuen-
cia, para valuar adecuadamente los costos de produccién de la cadena productiva de espdrrago se
presenta como una alternativa favorable el sistema de costos por procesos ya que nos permite cono-
cer no sélo los costos acumulados por etapas, sino que contribuye confiablemente con la necesidad
de informacién para la toma de decisiones.
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